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SUNUS

Bilindigi tizere iginde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini
ihtiyaclara gore stirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu
ihtiyaclara ve ¢agin gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden
gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in ilimizin ve iilkemizin egitimine daha
cok onem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlar1 daha da planl bir sekilde yapmaliy1z. Nitekim
egitimin insasinda ve egitim kurumlarimizin niteliginin keza hizmet kalitesinin artirilmasinda,
ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayal siire¢ odakl bir planlamanin varlig: sarttir. Gercekei
ve somut adimlara dayali olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet
kalitesini, tim paydaslarimizin memnuniyetini artirmay1 hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarini etkili
bir sekilde kullanabilen, mali disiplin ¢ercevesinde katilimcilik ilkesine dayanan bir silireg
olusturmaliyiz. Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki
saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varligina her daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi
cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin ilimiz
icin basariyla uygulanmas1 ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi dogrultusundaki egitim
vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata gegmesini
ve hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Hasan KOKREK
Agr1 i1 Milli Egitim Midiri



SUNUS

Glinimuz dinyasinda basarili olabilmek, yapilacak planlamanin niteligine ve bu plana
inanmuis bir ekip ¢alismasinin kararliligina baghdir. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak
istedigi noktay1 ve bu noktaya nasil ulasacagini gosteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kisi
merkezli kurumlar yerine kurum kiltiiriinti sahiplenmis gelecekte yapilacak islerin belirli oldugu
plan merkezli kurumlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Bizler de bu amagla g¢alismalarimiza
basladik. Gelistirilen plan okulumuzun kurulusundan bu giine kadar, kurum kiiltiirimiizii i¢cinde
barindirmaktadir. Amaglarimiz, okulumuzun gelisimini stirekli kilmak, egitimde kalite, insana saygi,
vatanini ve milletini seven, cagdas bilim ile teknolojiyi kullanabilen, Tiirkceyi giizel kullanan
sportmen nesilleri yetistirmektir. Belli bir zaman araliginda okulumuzun Staratejik Plan Ekibi
tarafindan olusturulan “Agr1 Spor Lisesi Stratejik Plan1” ile misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimiz, kurulus amacimiza uygun bir bicimde ortaya konulmus, bu vizyona ulasmak i¢in
amaglar ve hedefler belirlenmistir. Stratejik planin gelecek yillar icin diger ekiplere iyi bir 6rnek
olusturmasini temenni ederim. Tiim arkadaslarima basarilar diliyorum.

Adar KAYA
Okul Mudira
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlk strecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini igceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢tilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda
Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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1.1.

1.2.

1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan mudur

yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi1 Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvan

Adar KAYA Okul MiidGiirti Zeki KESKIN Miidiir Bagyard.
Sezer GOKCE Miidiir Yardimcist | Erding ADIGUZEL | Ogretmen
Metin YILDIZ Rehber Ogretmen | Canip AKSUZ Ogretmen

Erta¢ CIMEN Okul-Aile Birl. Bsk. | Baris CETIN Ogretmen
Cihangir GUNGOR Yonetim Kurulu Uye | Fatih HANCER Veli

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim bollimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Kalkinma plan1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak tlizere amaciyla cikarilan 5018 Sayii Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
Maddesinde kurumlarin Stratejik Plan hazirlamas1 ongoriilmektedir. Tirk egitim sistemini
diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve
toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6érnek ve 6ncii olma misyonuna Turkiye’nin AB vizyonuna
uygun bir Stratejik Plan, Mudirligiimiziun hazirlayip yirirlige koyacagi en dncelikli konulardan

birisidir.



2.
2.1.

2.2.

2.3.

DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz Egitim-Ogretime 2011-12 egitim 6gretim yilinda Agr1 Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi ad1
altinda 1 Spor, 1 resim, 1 miizik sinifiyla baglamistir. Hali hazirda hizmet vermekte oldugu binasina
2014-15 egitim-0gretim yilinda tasinmistir. Agr1 Spor Lisesi, Spor Alaninda 310 6grenciye 12
derslikte egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda 1 adet spor salonu, 1 adet fitness salonu,
1 adet masa tenisi salonu, 2 adet agik basketbol sahasi, 1 adet kiitiiphane ve 100 erkek, 100 kiz
ogrenci olmak tizere toplamda 200 6g8renci kapasiteli 6grenci pansiyonu bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Agr1 Spor lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge

yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boéliimii, Il ve Ilce Milli Egitim
Midirligimiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan Spor Lisesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilce
stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle
ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni
plan déneminde Bakanlik, il, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin ézellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Mevzuat Analizi _

Agr1 Spor lisesi, 11 Milli Egitim Mudirligiimizin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo
1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

» Okulumuz T.C. Anayasasi Mudirligimizi } Diger kurumlarla
“Dayanak” 1739 Sayili Milli Egitim n hizmetlerini isbirliginde,
baslig1 altinda Temel Kanunu mevzuattaki yetki alaninin
siralanan Kanun, } 652 Sayili MEB Tegkilat ve | hiikiimlere genisletilmesi
Kanun Gorevleri Hakkindaki uygun olarak Mevzuat
Hiikkmiinde Kanun Hiikkmiinde yuriitmektedir. itibariyle Okul
Kararname, Kararname Diger kurumlarla | Miidiirlerinin
Tiizik, Genelge 222 Sayili Millf Egitim isbirligi yetkilerinin
ve Temel Kanunu (Kabul No: gerektiren artirilmasi
Yonetmeliklerde | 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / | calismalarda, Egitim
ki ilgili 10705-Son Ek ve gerek tabi uygulamalari
hiikiimleri Degisiklikler: Kanun No: oldugumuz konusunda
yerine getirmek | 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse | ulusal diizeyde

» “Egitim-ogretim | 21.11.2003 diger kurumlarin | tanitim
hizmetleri, insan } 657 Sayili Devlet Memurlar1 | mevzuatlari calismalari
kaynaklarinin Kanunu arasinda yaparak 6grenci
gelisimi, halkla 5442 Sayil Il Idaresi uyusmazlik ve velilerinin
iligkiler, stratejik | Kanunu ortaya bilgilendirilmesi
plan hazirlama, 3308 Sayili Mesleki Egitim | cikabilmektedir. } Mevzuatta
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stratejik plan
izleme-
degerlendirme
sureci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

» Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluslar1 ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykir1 olmamak
ve faaliyet
alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
ylriitmek

» Ortadgretim
6grencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
calismalari vb. is
ve islemleri

Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Millf Egitim
Mudurliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
llce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamy,
Mudirligimuzi
n yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiltiirimuz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli
olmasina ragmen
0grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkl
calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi
r.

ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Igili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim /Referans
5018 sayilh Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol * 9-Madde, kullanimi
e 41.Madde  |Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu : o .

[zleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu . .
elerellrnge et Tiimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

e hazirlanmasi

Plan Hazirlamaya Iliskin

I1




Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat
2018)
e Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Programi
2021-2023 Orta Vadeli N ,
Timii Blitce calismalari
Program
MEB 12. Kalkinma Plan Onerilen L . .
Politika Onerileri politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tumiu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Bitge Yil Tumiu Biitce calismalari
Sunusu
2017-?023 Ogretmen Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Turkiye verileri [Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Orgiin Egitim ) . . :
istatistikler istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu idareleri icin . .
Stratejik Plan Hazirlama Tumu E;i’;}illl;r?riii?e“ igeren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 sayili Genelge,
A AP SR IE e Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Hazirlik Calismalar: (06
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
(06 Ekim 2023)
MEB 2024-2028 Stratejik . MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina
Tumu .

Plani Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l icin
Programlar1 Hakkinda ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Tiimi Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
Agr1 i1 Milli Egitim . I
Midirligii 2024-2028 Tiimi Am.a(;, hedef, gosterge ve stratejilerin

. belirlenmesi
Stratejik Plani
llce Milli Egitim . .
Midirligi 2024-2028 Tiimi Am.a(;, hedef, gosterge ve stratejilerin

. belirlenmesi
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel triin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlari altinda t0p1u1a§tlr‘llm1$t11r.2



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap:1 Hizmetleri
Ogretim-egitim faaliyetleri )Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttiilmesi
Sosyal, Kilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetlersi,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS 'YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim
Bakanligi
Valilik
Milli Egitim
Midiirlugii
Calisanlarn
Ilice Milli
Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh
Kurumlar
Ogretmenler ve
Diger

Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel Idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)

Bayindirhk ve
Iskan

=

=

B

=

B

Miidiirliigi
Sosyal

=

Hizm
etlerMiidiirliigii
Genglik ve Spor
P\/[iidl'irliigii
Muhtarhk
Isveren kuruluslar
Sivil Toplum
Kuruluslari
Turizm Uygulama
otelleri

: Tamami1 O : Bir kismi

=

=

=

=

=

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06
Ekim 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

=
Bt
)
Paydas >
= {\v;‘
S |2
- | 3 S 2
ks =4 = A >80
>, o — = —
© =3 ) o )
A 79 = =) Q
o o 4+ ) =
p— (=] > Zu _ O
MEB Bagl oldugumuz merkeziidare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Amac ve hedeflerimize
ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
o q (= 1 (= 14
Uriin/Hizmet o] e = e = 53| 85| § & = o B
=3 | 2| E|g®| 58l B £¢2 5 =0
< O a ~ | = o = = <
2 qgg( g N 2 3 = z. & —~ a.
o @ = o | =5 = 5. o 5
N e v, < — © = c w| B
S, B c =l ® =y &L S ] o
= = =4 = 5 o v @
c =i =)
~ 2
Yararlanici(Miisteri) —
Ogrenciler
Veliler
Universiteler
Medya
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0
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Ek-4 Paydas Anketleri
Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda 68renciler arasindan farkli sube seviyelerinden 50 6grenci goriis ve
degerlendirmeleri anketi yapilmistir. Yapilan anket sonuglari asagidaki grafikte verilmistir.

OGRENCI ANKETI

50
40
30
20
10
0 Farkl
arkli
kaltarl k(i);i(:tll Sinav
erden et okul | X! hedefl okul Ogret | Ogret | ve
gelen .. .. rehbe N menle menle 6devl Okuld
o menle mudu . er Okul kultpl Ogret . .
Okul, ogren . . rlik R . rim | rim | erin a
Okuld S rime | rlne . . belirle bana eri menle . I .
yeni cilerin . " " servisi Okulu . R beni dersle beni dizen
a ihtiya ihtiya emd yeterli amaci. rim . N
. Okulu kabul  bu nde daha rin degerl lene
kendi Okul N - [+ [ eve ders | na |sinifta . . . h
. . n fiziki edilen okuld ihtiya R iyi lislenis| endir sanats .
mi  temiz duydu duydu disi uygun adil !
. kosull 6gren a . ¢larim alma " . perfor inde mek alve
glven ve N gumd gumd * . hedefl . " |etkinli sekild kurall . e
. arini | cilere memn dogrul m igin mans  farkh = igin kiltur,
de hijyen . . a a ere | . k e ara .. O g
. .~ yeterli uygun uniyet tusun birgok . . goster ve ilgi adilve el
hissed iktir. R kolayli kolayl ulagm olana gelisi sahipl . Rk .
. dir. |deste le da firsat . mem ¢ekici yeterli faaliy
iyoru .. kla kla amda klart ‘'mime erve . . .
g kargila .. = . faydal . var. icin |yonte oldug etler
m. M . gorug gorus . yeterli sunuy katki tarafsi . |
saglar.nacagi > . % % % anabil . tesvik. mler = unu yeterli
ebiliri ebiliri rehbe or. saghy zlar. : o .
1 N ediyor kullan distn dir.
- m. . rlik or. .
distin m. X . Ir. Uyoru
- ediyor
tyoru m.
m .
H Kesinlikle Katilmiyorum% = 2% = 0% | 0% 0% 0% | 0% | 0% @ 0% | 0% | 0% 2% 0% | 0% 0% 0% | 2% 0%
B Katilmiyorum% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 2% | 4% 2% 2% 2% 0% @ 2% @ 2% @ 4%
" Kararsizim% 2% 0% 2% 0% 2% | 2% 4% 2% 2% 4% 2% 2% 4% 4% 4% 6% 6%
Katilhyorum% 4% | 4% 6% 4% 4% 2% 6% 6% 8% 8% | 4% 10% 4% | 6% @ 10% 10% @ 26%

o Kesinlikle Katiliyorum%  90% | 96% = 92% 96% 94% | 96%  90% 90% 88%  84% 90%  86% 90% 90% 84%
® YUZDELIK DAGILIM

M Kesinlikle Katilmiyorum 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
B Katilmiyorum 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1 1 0 1
W Kararsizim 1 0 1 0 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2
= Katiliyorum 2 2 3 2 2 1 3 3 4 4 2 5 2 3 5
m Kesinlikle Katiliyorum 45 48 46 48 47 48 45 45 44 42 45 43 45 45 42
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Ogretmen Anketi Sonuglar::
Okulumuzda bulunan tiim 6gretmenlere(25 6gretmen) 6gretmen goriis ve
degerlendirmeleri anketi yapilmistir. Yapilan anket sonuglar1 asagidaki grafikte verilmistir.

25

20

15
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m Kesinlikle Katilmiyorum%
B Katilmiyorum%

" Kararsizim%

I Katiliyorum%

m Kesinlikle Katihyorum%
m YUZDELIK DAGILIM
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Veli Anketi Sonuclari:
Okulumuzda 50 6grenci velisine veli goriis ve degerlendirme anketi yapilmistir. Yapilan
anket sonuglar1 asagidaki grafikte verilmistir.

VELI ANKETI
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® Kesinlikle Katilmiyorum% = 2% = 0% | 0% 2% 2% | 0% | 0% 0% 0% | 0% 0% 0% | 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B Katilmiyorum% 2% 0% | 0% 4% 4% 0% 0% 2% 2% 4% 2% | 2% 2% 8% 2% 2% 4% 2% | 2% 0% 0% 0%
W Kararsizim% 2% 0% 2% 14% 4% 2% 4% 2% 2% 4% 2% 2% 4% 6% 4% | 6% 6% | 2% 2% 0% | 2% 0%
Katiliyorum% 4% 4% 6% | 10% 6% 2% 6% 6% 8% 8% 6% 10% 14% 6% 10% 10% 26% 8% 24% 4% 12% 4%

H Kesinlikle Katiliyorum%  90%  96% | 92% | 70% | 84% 96%  90% | 90% | 88% 84% 90% 86% 80% 80% 84% 80% 64% 88% 72%  96% 86% 96%
® YUZDELIK DAGILIM

B Kesinlikle Katilmiyorum 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
M Katilmiyorum 1 0 0 2 2 0 0 1 1 2 1 1 1 4 1 1 2 1 1 0 0 0
M Kararsizim 1 0 1 7 2 1 2 1 1 2 1 1 2 3 2 3 3 1 1 0 1 0
= Katiliyorum 2 2 3 5 3 1 3 3 4 4 3 5 7 3 5 5 13 4 12 2 6 2
B Kesinlikle Katiliyorum 45 | 48 | 46 | 35 | 42 | 48 45 45 44 42 45 43 40 40 42 40 32 44 36 48 43 48
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2.7. OKkul/Kurum Ic¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon icerisinde yirttilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve énerilerine bagvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkiin oldugu kadar aktif katihmlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja donitstiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ‘sen diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaclar gorusiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi icin 6nceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanl sorun ¢6zme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

MUDUR
BASYARDIMCIS|
I

MUDUR REHBERLIK MUDUR
YARDIMCISI SERVISi YARDIMCISI
OGRETMENLER

YARDIMCI

HIZMETLER

DESTEK

PERSONELI
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

290

[Akademik basar1 verileri

Basar1 oran1 %89

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Atletizm Kros Takimimiz Tiirkiye Sampiyonu olmustur. Diger
bircok brasta Il ve Bolge bazinda 1.liklerimiz mevcut

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsiz Ogrenci Orani1 %8

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Mezunlarimizin {ist 6grenime gecis orani %75

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

%95

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzun 1 Hali Saha, 1 de Kapali Spor Salonuna ihtiyaci
var.

Okul /kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

GoOrevleri

Okul Mudiirt

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde
belirtilen gorevlerle sinirhdir.

Mudiir Bas Yardimcisi

Ortadgretim kurumlari yonetmeliginde
belirtilen gorevlerle sinirhdir.

Mudur Yardimcisi

Ortadgretim kurumlari yonetmeliginde
belirtilen gorevlerle sinirhdir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde
belirtilen gorevlerle sinirhdir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Ortadgretim kurumlari yonetmeliginde
belirtilen gorevlerle sinirhdir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 2 50
10....Uzerl 2 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
GoOreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 3 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin AdiKatildig: Yil Belge No
Mudir Yok
Mudur Yok
Basyardimcisi
Mudir Yok
Yardimcisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet [Toplam
Hizmet Suireleri w
1-3Y1 1 1
4-6 Y1l 3 4 7
7-10 Yil
11-15 il 1 4 5
16-20 4 4
20 ve uzeri 1 1

21




Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 3 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Brans1 |Katildig1 Calismanin Adi Katildig:r Y1l Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim [Hizmet
Gorevi Erkek [Kadin Toplam
Durumu (Yili
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 24
3 Hizmetli 1 0 Lise 15

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde belirtilen gorevlerle

Miidiiri siirhidir.

Miidiir Bas Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde belirtilen gorevlerle
siirhidir.

Yardimcisi
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Ortadgretim kurumlari yonetmeliginde belirtilen gorevlerle

Mudir Yardimcisi
sinirhdir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde belirtilen gorevlerle

Ogretmenler
& sinirhdir.

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

Ortadgretim kurumlari1 yonetmeliginde belirtilen gorevlerle

Yardimci Hizmetler
sinirhdir.

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
3 = smanlk Hizmeti Alan |Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
v?‘; g Diizenlenen  Egitim/Paylasim
= S v E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
/A =
S =4 = 2 =
o i) 2 3 ) 2
E |2 | £4 |8 5 e
2y iz = 2 o 7 = = 4
E = | E& | z | = v = 3
S |E BT & |& |2 |,|% 2 5
= 3 2 & | © v g 2R o >~
k=) > o £ © S £ = | E IS g
S 22 | £2 5 5 2| g g 2
o= =5 | 28 = = = | & = =
%) O ® = ° 200 200 ) = = )
A Swn | = A :Q 0 > | O 1O >
1 0 1 1 290 3 170 3 12 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
[Arac-Gerecler 2022022 2023 [ihtiyac
1
Etkilesimli akilli tahta sayisi 12 12 12 0
Tablet sayisi 0 0 0 0
Internet altyapisi 1 |1 1 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi|0 0 0 1
Fotokopi makinesi sayisi 1 1 1 1
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DYS kullanimi 4 4 4 0
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber 0 0 0 1
Ogretmeni sayisi
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var [Var Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin Var [Var Var
kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var |Var Var
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var [Yok Adedi |ihtiya¢ |Agciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 0 ihtiyac Yok
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 1 Yetmiyor
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 40000 50000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM 20000 25000 30000 40000 50000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 10000
Sosyal-sportif faaliyetler 0
Temizlik 7000
[letisim 0
Kirtasiye 3
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |[GIDER |GELIR |GIDER [(GELIR |GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiiglik Onarim 8000 6000 8000
Bilgisayar Harcamalari 30000 [0 20000 [0 22000 |0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 22000 14000 14000
GENEL 30000 20000 22000
2.7.5. istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 310 312 310
Okulda Agilan Kurslarin Sayisi 8 8 0
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 130 140 0
Okulun Genel Basari Oran1 % 80 85 84
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim 70 75 75
Orani%
Okulda Yapilan Kiilttirel 45 50 53
Faaliyetlerin Oran1%
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Okulda Yapilan Bilimsel 2 5 10
Calismalarin Orani1%

Spor Kuliibtiniin Faaliyetleri 75 80 85
Sonucunda Basari Oran1%

Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik 10 8 6
Durumu%

Sosyal Kuliip Calismalarinda Basar1 75 80 82
orani%

Personel Devam Durumu Oran1% 100 100 100
Engelli Ogrenciler I¢in Yapilan 50 60 60
Calismalarin Orani1%

Okul Dis1 Cevreden Yararlanma 40 60 65
Oran1%

Rehberlik Hizmetlerinden 95 95 96
Yararlanan Ogrenci Orami%

Okulun Ulasim Durumu Oran1% 100 100 100
Kantin, Yemekhane vs. ihtiyaclar 100 100 100
Karsilama Orani%

Isinma Durumu Tam Isinip 100 100 100
[sinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin 100 100 100

uygulanma Orani%
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2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlar,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢evresindeki politik durum.

Okulumuzun bulundugu c¢evrede
ekonomik durum ve gelir diizeyi
disiik oldugundan okulun gelirini

artirma  imkam1  s6z  konusu
olamamaktadir.  Bundan  dolayl
dezavantaji  6grencilere  yapilan

destekler giderleri artirmaktadir.
Okula ait Okul - Aile birligi biitgesi
sadece kantin gelirinden ibarettir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogrencilerimizin sporun degisik branslarinda
profesyonellesme yontinde beklentileri mevcuttur.
Bu konuda aileler bilgilendirilerek bilinclenmeleri
saglanmaktadir.

Ailelerin maddi imkansizliklardan dolayt
cocuklarinin bir an énce hayata atilmalar1 ve aile
ekonomisine katki sunmalar1 konusunda ciddi
beklentileri mevcuttur. Bu da okula devamin
ontinde engel teskil etmektedir.

llimizden bati illerine dogru gociin séz konusul
olmasindan dolay1 st siniflara dogru o6grenci
sayllarimizda diismeler olmaktadir.

Okul pansiyonunda kalan 6grencilerimizin
beslenme ve barinma imkanlarinin yerinde olmasi
ve pansiyonda kaldiklarinda aile baskisi ve
beklentilerinden uzaklasmak istegi, 6grencilerin|
pansiyonda kalma talebini artirmaktadir.

Ogrenci ve velilerimiz degerlere kars: hassasiyet
gostermektedirler, ayrica okula ve 6gretmenlik
meslegine saygi 6nemli bir yere sahiptir.

Okulun  mistakil bir  Bilisim
Teknolojileri laboratuarti
bulunmamaktadir.

Ogrenciler
etmektedirler

teknolojiyi takip

Cep telefonlarina indirdikleri EBA ve
E-Okul gibi uygulamalardan egitim
hayatlarini siirdiirmektedirler.

Okulun idari birimlerinin hepsinde
ve kiitiphanede teknolojik aletler
kullanilmaktadir.

Siniflarda  yer alan Etkilesimli
Tahtalardan da egitim Ogretim|
faaliyetleri yuiriitilmektedir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun yer aldig1 bolge kisin kar yagisinin etkili olmasi ve uzun aylar boyunca
etkisini siirdiirmesinden dolay1 dogada gecirilen zaman siiresi, okullarin a¢ik oldugu

donemlerde, kisa olmaktadir.

[sinma icin dogalgaza ge¢ilmesi, hava kirliligini azaltmis durumdadir.

Cevrede egitimi olumsuz etkileyecek ciddi engeller bulunmamaktadir.
Agaclandirmanin il genelinde yetersiz olmasi olumsuzluk olusturmaktadir. Bu yonde

okul olarak ilgili kurumlar ile isbirligi yaparak ¢6ziim bulunmaya calisilmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre
Gucla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kadin Kazandirilan Ogretmen, yonetici |Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, |davranislarin aile (ve personel normu |diisiik olmasi
egitim ortaminda devam |doluluk oraninin
faaliyetlerine [ettirilmemesi yliksek olmasi
beklenen
diizeyde
katilim
saglamasi
1 MEM Ogrenci basaris1 s6z |Okulumuzun il Velilerimizin ¢ogunlukla gecici
tarafindan konusu oldugunda, |merkezine yakin islerde calismasi, diizenli
yurirlige velilerimizin ders  |olmasi gelirlerinin olmamasi
konan notlarini davranis
calismalarin  |egitiminden 6n
sahiplenilmesi [planda tutulmasi
Ogrenci ve Ogrenci velilerinin  [Sinif 6gretmenive  [Egitim faaliyetleri Ar-Ge

personel isleri
ile egitim
O0gretim
faaliyetlerinin
mevzuata
uygun olarak
yuritilmesi

egitimcilere yonelik
miidahale
alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga
neden olmasi

brans 6gretmeni
ihtiyacinin az olmasi

calismalarina biitgce ayrilamamasi

Bilgi edinme,

Veli toplantilarina

Okulumuzun ilge

Yerel maddi destek bulmakta

halkla iliskiler [genel katilim merkezinde yasanan gucliikler

surecinin oranlarinin beklenenbulunmasi

mevzuatin diizeyde olmamasi

belirledigi

yasal stirede

gerceklesmesi

[letisim ve Ozel egitim Okulun ihata [s kaygis1 nedeniyle velilerin
yazisma hizmetlerinden duvarinin olmasi egitim faaliyetlerine genel katilim
slreclerinin  |yararlanmasi oranlarinin diisiik olmasi
aksatilmadan [gereken velilerin

gerceklesmesi |0nyargilari, cevresel

etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

Bagimsiz bir

Okul ve kurumlarda

Kiiltiirel ve

e
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binaya sahip
olmamiz

veli goriisme
randevu sisteminin
bulunmamasi,
velilerin ders
saatlerinde gorisme
talepleri

demografik cesitlilik

calismalar icin maddi kaynak
temininde gli¢liik yasanmasi

Ogrenci
velilerimizin
okul civarinda
ikamet etmesi

Okul-Aile
Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul
yOnetimince
yuklenilmek
zorunda kalinmasi

Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlhik

Personelimizin|Okullara ve egitime Guivenlik gorevlisi bulunmamasi

isbirligi kars1 yanlis kaygilar

icerisinde

calismasi

Kurumsal Okulumuza, diger

kiltlrin okullarda uyum

gelismis problemi yasayan

olmasi ogrencilerin nakil
talepleri

Devamsizlik

oranlarinin

diisiik olmasi

Tasimali
egitim is ve
islemlerinin
aksatilmadan
yuritilmesi

Destek odasi,
kiitliphane
bulunmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler Okulun kiiltiirel anlamda farkliliklarinin [Kiiltiirel anlamda gesitlilik cevreye
olmasi ve okulun il merkezinde uyum sorununu, kisiler arasi
catismay1 ve cevre Liselere yakin
olmasi ¢esitli davranis problemlerine
sebep olmasi

bulunmasi

Zayif Yonler |Ailelerin veli toplantilarina katilimlarininjAilelerin gelir diizeyinin diisiik

diisiik olmasi, egitime karsi yanilgilar olmasi, birgok velimizin ¢calismak
zorunda kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep olmaktadir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

—

OKUL AiLE

OKUL MUDURU BiRLIGi BASKANI

OGRETMEN KURULLARI OKUL MUDUR BASYARDIMCISI
ZUMRE VE OKUL MUDUR
KURULLAR YARDIMCILARI

=
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Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme

izleme ve degerlendirme i¢in

yliksekytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.
Ogrenciler daha ¢ok
aileyi ve cevreyi rol
model almaktadir. Bu
durum da gesitli disiplin
sorunlarina sebep

olmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik |-3);smalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler
saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is  |Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir gliclendirecek
Ailelerin egitime yonelik bir ekosistemin kurulmasi.
bilingsizlikleri. Velileri bilin¢lendirecek
egitimlerin siklikla yapilasi
gerekmektedir.
Ogrencilerin 6grenme |is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerineagirlik verilmesi,
Okul I¢i Analiz Ogrenci velilerine davranis

problemlerinin kaynagini ve
diizeltilmesine yonelik
egitimler verilmesi. Ogrenci
veli 6gretmen is birliginin
gelistirilmesi, Egitim

stireclerinin planlanmasi

31




GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER Okul Mudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve ust kurul
tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen,
dogaya duyarly, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime, sanata ve spora
evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmays,
Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarl;, kamu yararini gézeten ve bulundugu
bolgenin kalkinmasina, gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmektir.

3.2. Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltirint i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i ve erdemli
sporcu bireyler yetistiren bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

o Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

e Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

 Akademik ozgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma oOzglrliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

e Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
slireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

« Kiiltlir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

e Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

o Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitillen calismalarin 6grenci odaklh
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

« Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

o Katihmailik: lyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yéonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla
calisma ilkesi Universitemiz i¢in 6nemlidir.

o Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarhlik: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarh bir
toplum olusturmak icin {Universite olarak tUzerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Godstergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yil | 4.Y1l 5.Yil Sikhig Sikhig
PG1.1.1. Bir egitim ve oOgretim | %20 20 15 13 10 8 5 6 Aylik 6 Aylik

yilinda devamsizlik stliresi 20
glinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim %20 10 8 5 3 2 1 6 Aylik 6 Aylik
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve ogretim | %15 3 2 1 0 0 0 6 Aylik 6 Aylik
yilinda orgin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarn | %15 95 97 98 99 100 100 6 Aylik 6 Aylik
mezun olma orani (%)
PG1.1.5. Bir egitim ve o6gretim | %15 20 40 50 60 70 80 6 Aylik 6 Aylik

yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran o6grenci
orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme | %15 20 15 13 10 8 5 6 Aylik 6 Aylik
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’'ine devam etmeyen ogrenci
orani (%)




Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre ve Sube Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ailenin okumaya olan duyarsizligi.

Ogrencinin maddi imkansizliklar yasamasi.

Bir an dnce para kazanma arzusu.

Giin icerisinde okulda gecirilen zamanin fazla olmasi
Teorik derslerin fazla olmasi

Ul b=

Stratejiler

S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytirttiilecektir.

$1.1.2. Ogrenci devamsizhig1 yonetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili calismalar planlanacaktir.
$1.1.3. Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak i¢in lisansli bulundugu spor kliipleriyle
is birligi yapilacaktir.

S1.1.4. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S1.1.5. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

Aileye yapilan egitim yardimy,
Ailenin siklikla bilgilendirilmesi,
Derslerin eglenceli hale getirilmesi, okula devama yardimci olmaktadir.

Ihtiyaclar

Daha ¢ok spor malzemesi destegi,
Spor salonu ihtiyacinin karsilanmasi,

Ders saati suresinin kisaltilmas;,

B W = e

Ailelere 6grencilerini takip etmelerini saglayacak bilinci kazandirmak.




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izlem Rapor
EtKisi* Degeri** 1. 2. 3. 4. 5. e Siklig1
Yii | il | yil il | Yl .
Sikhig
1
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, | %40 80 85 90 93 97 99 6 Aylik | 6 Aylik
kilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum dis1 en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki | %30 60 65 70 80 85 90 6 Aylik | 6 Aylik
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, %30 80 85 90 93 97 99 6 Aylik | 6 Aylik

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Beden Egitimi Ziimresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre ve Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler

1. Malzeme Temininde gii¢liik yasanmasi
2. Tasimali Egitim kapsamindaki 6grencilerin ders dis1 etkinliklere katilamamalari

3. Ogrencinin maddi imkansizliklar yasamasi.

Stratejiler

S1.2.1. Her bir 6grencinin bir 6grenci kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak 6grenci kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saghk




alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S$1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S1.2.4. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
okul dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S1.2.5. Cevre okullarda egitim goren Ogrencilerin spor branslar: ile tanismasi ve
kendilerini yasamda yeterli hissetmelerini saglamak i¢in is birligi faaliyetleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

1. Branglar tanitilarak 6grencilere cazip hale getirilmelidir.

Tespitler 2. Milli Sporcular okula davet edilir.
3. Malzeme temini saglanir.
1. Daha ¢ok spor malzemesi destegi,
ihtiyaclar

2. Spor salonu ihtiyacinin karsilanmasi,

3. Farkli branslarin 6nemini kavratmak.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin

farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalar: artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi izleme Rapor

Etkisi* ¢ 1. 2. 3. 4. 5. Sikhig Sikhig

Deeri** Yl | Yil | yil | Yil | Yl
egeri




PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu puan not | %15 42 45 50 55 60 65 6 Aylik 6 Aylik
ortalamasi

PG2.1.2. Tirkce dersi yil sonu puani not | %20 53 60 65 70 75 80 6 Aylik 6 Aylik
ortalamasi

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu | %15 67 75 79 85 87 90 6 Aylik 6 Aylik
puani not ortalamasi

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu puan1 | %15 34 40 45 50 55 60 6 Aylik 6 Aylik
not ortalamasi

PG2.1.5. Yabana dil dersleri yil sonu puani not | %15 40 43 48 55 58 65 6 Aylik 6 Aylik
ortalamasi

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap sayisi %20 12 14 17 20 25 30 6 Aylik 6 Aylik

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ziimre Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Idaresi

Riskler

1. Akademik derslere yetersiz ilgi.
2. Derslere devamin yeterli olmamasi.

Stratejiler

S$2.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2. Bakanhigin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S2.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S$2.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S2.1.5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

1. Ogrencilerin akranlari ile beraber 68renmeyi gerceklestirecek ortamlar saglamak.
2. Ortaya kendilerine has turiinler ortaya ¢ikarmalarini saglamak.
3. Kitap okumanin 6nemini kavratacak etkinlikler yapmak.




1. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi.

Ihtiyaclar 2. Ders materyallerinin zenginlestirilmesi

3. Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyini dikkate alarak ders islemek

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina
sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2
H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Goéstergeleri Hedefe Baslangi izleme Rapor
EtKisi* ¢ 1. 2. 3. 4. 5. Siklig1 Siklig1
.. Yil | Yil | yil | Yl Yil
Degeri**

PG2.2.1. Alan dersleri y1l sonu puani %15 73 77 84 88 92 95 6 Aylik 6 Aylik
PG2.2.2. Kultip lisansi olan 6grenci sayisi %15 45 50 60 70 85 100 | 6 Ayhk 6 Ayhk
PG2.2.3. Kurulan okul takim sayisi %15 10 12 14 16 18 20 6 Aylik 6 Aylik
PG2.2.4. Okullar aras1 miisabakalara katilan | %15 220 240 | 250 | 270 | 260 270 | 6 Aylik 6 Aylik
0grenci sayisl
PG2.2.5. Okullar arasi misabakalarda katilim | %15 20 22 23 24 25 26 6 Aylik 6 Aylik
saglanan brans sayisi
PG2.2.6. Okul saghg, beslenme ve fiziksel | %15 1 2 3 5 6 7 6 Aylik 6 Aylik
aktivite ile ilgili farkindalik projeleri sayisi
PG2.2.7. Milli sporcu sayisi %10 5 6 7 7 8 9 6 Aylik 6 Aylik

v e Bl Beden Egitimi Ziimresi




is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Okul Idaresi, Okul Aile Birligi

1. Yer ve Malzeme yetersizligi
2. Materyal eksikligi
3

Riskler . 1l bazinda kuliiplerin ve organizasyonlarin yetersiz olmasi
4.
$2.2.1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamali derslere etkin katihmlarim tesvik edici
Stratejiler c¢alismalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler

v.b.) planlanacaktir.

S2.2.2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.2.3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yénelik c¢alismalar
yapilacaktir.

S2.2.4. Ogrencilerin branslarina yénelik okul takimlar1 kurulmasi ve o6grencilerin
katiliminin saglanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

S2.2.5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim
saglanacaktir.

S2.2.6. Okul sagligy, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik olusturmaya yonelik
proje calismalar yiurttiilecektir.

$2.2.7. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yénelik alan
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10000 TL
1. EkKkurslar ve DYK calismalarinin artirilmasi,
Tespitler 2. Kulup ve 6grenci bulusmalarinin saglanmasi,
3. Profesyonel antrenorler ile 6grencilerin bulusmasi saglanmali
4. Farkli spor branslarinin bilgi ve imkanlar1 sunulmali
1. Daha ¢ok spor malzemesi
Ihtiyaclar

2. Spor salonu ihtiyacinin karsilanmasi,

3. Okuma aliskanliginin kazandirilmasi




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikei, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina
sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Bir list 6grenime yerlesen spor lisesi 68renci sayisi artirilacaktir.

Performans Goéstergeleri Hedefe Baslangi izleme Rapor

EtKisi* ¢ 1. 2. 3. 4. 5. Siklig1 Siklig1

.. Yil | Yl | yil | Yil | Y
Degeri**

PG2.3.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci % | %35 %23 %25 | %27 | %30 | %35 | %40 | 6 Aylik 6 Aylik
orani
PG2.3.2. Alaninda bir iist 6grenime yerlesen | %35 %22 %24 | %26 | %30 | %35 | %40 | 6 Aylik 6 Aylik
ogrenci % orani
PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci %30 %22 %24 | %26 | %30 | %35 | %40 | 6 Aylik 6 Aylik
orani

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Sube Rehber Ogretmenleri, Okul idaresi, Okul Aile Birligi

1. DYK’larin yetersiz olmasi
Riskler 2. Ogrenc1ler1n"rvnotlvzljlsy(_)n.ek51k11g1. .
3. Mezun olan 6grencilerin il disina gitmeleri
S2.3.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla ogrencilerin genel derslerdeki
- yeterlilikleri desteklenecektir.
Stratejiler

S2.3.2. Bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 6grencilere yiiz yiize egitim
konusunda destek olunacaktir.
$2.3.3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.
$2.3.4. Ogrencilerin yetenek sinavi ile 6grenci alan iiniversitelerin yetenek sinavlarina
hazirlanmasi icin program olusturulacaktir.




S2.3.5. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun 6grencilerin yliksek6grenime ve
istihdama katilim ile mesleki basarilar izlenecektir.

Maliyet Tahmini 2000 TL
1. EkKkurslar ve DYK ¢alismalarinin artirilmas;,
Tespitler 2. Yetenek sinavlarina yonelik kurslarin agilmas,
3. Mezun o6grencilerle organizasyonlarin gelistirilmesi,
4. Lisans diizeyindeki alanlarin tanitimi.
1. DYK'larin yayginlastirilmasi,
Ihtiyaclar

2. Ogrencilerin sinavlara hazirlanmalarini saglayacak ortamlarin olusturulmasi,

3. Okuma aligkanliginin kazandirilmasi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina
sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢cin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1. 2. 3. 4. 5. Sikhig1 Sikhig1
Yil | Yl yil | Yl | Yl
PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayisi %15 60 75 85 95 120 | 130 | 6 Aylik 6 Aylik
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayisi %15 35 40 45 50 55 60 6 Aylik 6 Aylik
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %15 12 15 18 20 23 26 6 Aylik 6 Aylik
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi %20 5 6 8 10 12 15 6 Aylik 6 Aylik




PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma | %20 10 12 15 18 20 25 6 Aylik 6 Aylik

uygulamalari sayisi

PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii sayisi %15 2 3 5 8 10 13 6 Aylik 6 Aylik
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Okul idaresi, Okul Aile Birligi

4. DYK'larin yetersiz olmasi
5. Ogrencilerin motivasyon eksikligi

Riskler o o : .
6. Mezun olan 6g8rencilerin il disina gitmeleri
S2.4.1. Okulda birey/brans bazli 68rencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin
Stratejiler giderilmesi icin veli ile is birligi saglanarak gerekli calismalar yapilacaktir.

S2.4.2. Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmeni arasindaki calisma is birligi
giclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.4.3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S$2.4.4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci veli saglkl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S2.4.5. Spor lisesinden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer
giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.4.6. Genglik ve Spor Bakanlgj, tiniversiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi icinde
diizenlenen faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

5. Ekkurslar ve DYK g¢alismalarinin artirilmasi,

6. Yetenek sinavlarina yonelik kurslarin agilmas,

7. Mezun 6grencilerle organizasyonlarin gelistirilmesi,
8. Lisans diizeyindeki alanlarin tanitimi.




ihtiyaclar

4. DYK’larin yayginlastirilmasi,
5. Ogrencilerin sinavlara hazirlanmalarini saglayacak ortamlarin olusturulmass,

6. Okuma aliskanlhiginin kazandirilmasi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve silirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans Godstergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
EtKisi* Degeri** 1. 2. 3. 4. 5. Siklig1 Siklig1
Yl | Yl | yil | Yil | Yil

PG3.1.1.1yilestirilen fiziki mekan (derslik, spor | %50 4 7 10 12 15 18 6 Aylik 6 Ayhik
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve %50 %70 %80 | %95 | %10 | %10 | %10 | 6 Aylik 6 Aylik
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 0 0 0

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

1. Odenek yetersizligi
2. Ogrencilerin malzeme ve mekanlar1 hor kullanmasi

Riskler 3. Kurumlarin okullara yeterli ilgi ve alakay1 gostermemeleri
S3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve kuliiplerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3.1.3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S3.1.4. Spor bransinin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyacglar karsilanacaktir.




Maliyet Tahmini

75000 TL

1. Malzemelerin korunmasi ve takibi,

Tespitler 2. Kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolii yapilmasi
3. Temizlik ve hijyen kurallarina uyulmasi
4. Ogrenci ve velilerin okulu sahiplenmesine yénelik yénlendirmelerin yapilmasi
7. Spor Malzemesi ihtiyaci

Ihtiyaclar

8. Temizlik ve giivenlik personeli ihtiyaci

9. Yeni spor alanlari ihtiyaci

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amag 3 A3. Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1. 2 3. 4. 5. Sikhig1 Sikhig1
Yl | Yil | yil | Yil | Yil

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve | %20 %60 %70 | %75 | %80 | %90 | %95 | 6 Aylk 6 Aylik

O0gretmen orani (%)

PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan kiiltiir dersleri | %20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Aylik 6 Aylik

O0gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan spor alam | %20 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %90 | 6 Aylk 6 Aylik

O0gretmeni orani (%)

PG3.2.4. Uzaktan hizmet ici egitime katilan | %20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Aylik 6 Aylik

O0gretmen orani (%)

PG3.2.5. Ilgili federasyondan antrenérliik ve %20 %50 %60 | %65 | %70 | %75 | %85 | 6 Aylik 6 Aylik

hakemlik egitimi alan spor alani 6gretmeni




orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber ('f')gretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler

1. Antrendorlik ve hakemlik belgelerinin maliyetli olmasi
2. Hizmet i¢i seminerlerin yiiz yiize olmamasi

Stratejiler

S$3.2.1.0kul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglar: tespit edilerek,
bu ihtiya¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3.2.2.Kultir o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S3.2.3.Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S3.2.4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3.2.5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

1. Ogretmenlerin hizmet i¢ci seminerlere ilgi duymamasi
2. Hizmet ici egitim faaliyetleri cazip hale getirilmeli

htiyaclar

1. Bakanlik diizeyinde seminerlerin turizm mekanlarinda planlanmasi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amacg 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
EtKisi* Degeri** 1. 2. 3. 4. 5. Siklig1 Siklig1
Yl | Yil | yil | Yil | Yil
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi %20 0 0 0 0 0 0 6 Aylik 6 Aylik
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ve akran | %20 250 260 | 300 | 240 |350 |360 |6Ayhk 6 Aylhik
zorbaligl ile ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve 0gretmen orani
PG3.3.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili | %15 %80 %85 | %90 | %95 | %10 | %10 | 6 Aylik 6 Aylik
konularda verilen egitim alan 0Ogrenci ve 0 0
O08retmen orani
PG3.3.4. Hijyen, gida gilvenligi, bulasic | %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Aylik 6 Aylik
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
08renci ve 6gretmen orani
PG3.3.5. Disiplin olaylar1 sayis1 %15 2 1 0 0 0 0 6 Aylik 6 Aylik
PG3.3.6. Onur belgesi alan 6grenci sayisi %15 22 25 30 35 40 50 6 Aylik 6 Aylik
PG3.3.7. Sivil savunma egitimlerine katilan | %15 150 180 | 200 | 250 | 300 |360 |6Aylk 6 Aylik
6grenci ve 6gretmen sayisl
PG3.3.8. Afet ve acil durum tatbikat sayisi %15 2 3 4 5 5 6 6 Aylik 6 Aylik
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler

1. Seminer veren uzmanlara ulasimin kisith olmasi
2. Ogrencilerin Afetlere yeteri 6nemi gostermemesi, ciddiye almamasi

Stratejiler

$3.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.




S3.3.3. Basarih ve oOrnek davranis sergileyen o6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 68rencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S3.3.4. Okul binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

§3.3.6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda farkindalik artirici
etkinlikler dlizenlenecektir.

§3.3.7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

1. Ogrenciler bilgilendirildiginde disiplin sucu islemekten imtina etmektedir.
2. Aile buiytiklerinin 6grenciyi yeteri derecede bilinglendirmemesi

Ihtiyaclar

1. Okullara sivil savuna uzmani ve iSG uzmani olarak atama yapilmasi

2. Ogrenciye verilen disiplin cezalarinin daha caydiric hale getirilmesi.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amacg 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.4 H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslang izleme Rapor
Etkisi* 1¢ 1. Y1l 2.Y1l 3.yul 4.Y1l 5.Yi1l Siklig1 Siklig1
Degeri*
*
PG3.4.1. Elektrik tiketimi | %40 200000 19000 | 18500 | 18000 | 17500 |17000 |6 Ayhk 6 Ayhik
(kw)(Yillik toplam) 0 0 0 0 0




PG3.4.2. Su tiiketim miktar1 (m3)
(Yillik toplam)

%30 1300 1275 1250 1200 1100 1000 6 Aylik 6 Aylik

PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/kémiir
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) (Yillik
toplam)

%30 75000 70000 | 65000 | 60000 | 55000 | 50000 |6 Ayhk 6 Ayhk

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Ogrenciler, Personel

Riskler

1. Kazan dairesinin miistakil olusu
2. Bes adet binanin elektrik ve dogalgazinin ortak kullanilmasi

Stratejiler

S3.4.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar: yapilacaktir.
S3.4.3. Kagit, cam, plastik gibi atiklarin geri doniistiirtiilerek ekonomiye kazandirilmasi konusunda
farkindalik artirici ¢alismalar yapilacaktir.

$3.4.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini 6nlemek amaciyla dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. (Kati atiklarin kompozit giibreye dontisiilmesi, gri
suyun kullanimyi, yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi vb.)

Maliyet Tahmini

5000 TL

1. Dogalgaz tesisatinin ayristirilmasi

. Belediye tarafindan okula Geri Doniisiim Merkezi kurulmasi

Tespitler 2. Ogrenciye tasarruf aliskanligi kazandiracak caligmalar yapilmasi.
3. Geri donlisiimiin topyekiin hale getirilmesi
1. Okulun uygun yerlerine GES kurulmasi

Ihtiyaclar )
3

. Universite ¢alisan uzman Kkisiler tarafindan seminerler verilmesi




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac¢ 1
Hedef1.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 1.2 50000 58000 60000 65000 70000 303000
Amacg 2
Hedef2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 2.2 10000 12000 14000 16000 19000 71000
Hedef 2.3 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Hedef 2.4 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Amacg 3
Hedef 3.1 75000 80000 85000 90000 95000 425000
Hedef 3.2 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Hedef 3.3 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 3.4 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Genel 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Yonetim
Giderleri
177000 206000 229000 256500 285000 | 1153500

TOPLAM




